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In de voorbije 2 jaar werden binnen onze gemeente onderzoeken uitge-
voerd ter voorbereiding van het uitbouwen van het gemeentelijk beleid
voor de komende jaren. Op basis van een bevolkingsbevraging in 2018,
de gemeentemonitor in 2017 en de analyses en inbreng vanuit de ge-
meentelijke diensten, willen we, coalitiepartners Liberaal 2018 en W.I.T.,

de krijtlijnen uitzetten voor ons lokaal bestuur in de komende periode.

Deze beleidsnota beschrijft de intenties en ambities van onze nieuwe
bestuursploeg en zal de basis vormen om in dialoog te gaan met de be-
langhebbenden bij het lokaal bestuur, onze inwoners, onze verenigingen,
onze ondernemers, onze diensten, onze mandatarissen,... We willen in
de komende maanden en jaren maximaal inzetten op het betrekken en

laten participeren van zoveel mogelijk van jullie.

Beleidsverklaring

Als bestuur willen we jullie als inwoner van onze mooie gemeente
Ichtegem uitnodigen om samen met ons aan de slag te gaan en mee te
werken aan de leuke, maar soms ook moeilijke, uitdagingen waarmee

we zullen geconfronteerd worden.

Deze beleidsnota vormt het uitgangspunt van waaruit we willen starten
en zal in deze bestuursperiode de fundering vormen waar we samen

met onze inwoners verder willen op bouwen.
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We zullen Ichtegem besturen met aandacht voor inspraak,

betrokkenheid, transparantie en dialoog. Door resoluut

het pad van participatie en inspraak te kiezen, willen we

de nabijheid van de inwoners bij het beleid van
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onze gemeente substantieel verhogen.

We zullen inspraak en participatie inbedden in de werking en willen daarbij een zo breed
mogelijk bereik van onze inwoners nastreven. We houden hierbij rekening met de eigenheid

van de drie dorpskernen, maar ook met de eigenheid van wijken binnen de gemeente.

We werken aan een gerichte uitbreiding van onze inspraak-, participatie- en informatie-
kanalen en testen hierbij verschillende tools en methodieken uit. Er wordt kort op de bal
geévalueerd, zodat gericht kan bijgeschaafd worden aan de tools die worden ingezet.

We gaan voor de oprichting van een open burgerraad waarbij inwoners een bijkomende
mogelijkheid tot inspraak over en participatie bij het beleid krijgen. We willen hierbij een mix
mogelijk maken tussen digitale inspraak en participatiemomenten voor een ruime groep
van de bevolking.

We optimaliseren de werkwijze van de adviesraden zodat de rol van de adviesraden
verder opgewaardeerd kan worden en hun adviezen beter gevaloriseerd kunnen worden.

We behouden wat goed werkt en zetten in op het wegwerken van de aandachtspunten.

We gaan voor nieuwe en toegankelijke kanalen voor informatiedelen en buurtgerichte
communicatie. We willen dat onze inwoners op een vlotte, eenvoudige manier informatie

kunnen terugvinden of aangereikt worden, zoals bijvoorbeeld door een gemeentelijke app.

We verhogen de transparantie over de werking van de gemeente en de dienstverlening.
We werken vanuit een openheid en bereikbaarheid naar onze bevolking toe en gaan na
op welke manier deze transparantie ingevuld kan worden. De verdere optimalisering van

het klachtenbeheer en -opvolging vormt een belangrijk onderdeel hiervan.
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Klimaatadaptatie
en duurzaamheid
Op 1 december 2014 werd de
engagementsverklaring voor
een lokaal klimaatbeleid onder-
tekend, waarbij het engagement
werd aangegaan om zowel

in de eigen werking als naar

de verschillende doelgroepen
(burgers, bedrijven, verenigin-
gen,...]) acties op te zetten om
klimaatverandering tegen te
gaan en de gevolgen ervan te
milderen. In mei 2015 onderte-
kende de gemeente eveneens
het burgemeestersconvenant,
met de ambitie om een reductie
van 20% minder CO2 op

het grondgebied uit te stoten
tegen 2020.

Over beleidsdomeinen heen en
in samenwerking met

onze burgers, ondernemers,
verenigingen, scholen en
medewerkers willen we actief
bijdragen aan de duurzame
ontwikkeling van

onze gemeente.
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We ondertekenen het burgemeestersconvenant 2030 met de bijhorende
ambities en hanteren dit als basis voor het verder uitbouwen van

een lokaal klimaatbeleid voor de gemeente Ichtegem.

We maken een klimaatplan op voor de gemeente Ichtegem in samen-
werking met onze inwoners, ondernemers en verenigingen. Om dit te rea-
liseren starten we een klimaatproject op waarbij, vanuit de samenwerking,
aanbevelingen worden gegeven voor de opbouw van het klimaatplan.

We gaan voor een lokaal energiebeleid gericht op het verminderen van

het energieverbruik enerzijds en op productie en gebruik van groene stroom
op basis van zonne- en windenergie en andere bronnen van hernieuwbare
energie anderzijds. Voor de bestaande publieke gebouwen willen we

het energieverbruik optimaliseren en bij vernieuwing van het patrimonium
gaan we voor bijna energieneutrale gebouwen, waarbij gewerkt wordt

met duurzame bouwmaterialen.

We maken groene energie toegankelijk voor elke burger door codperatie of
zonnedelen. In dit kader worden de gemeentelijke gebouwen, die er zich toe
lenen, voorzien van installaties van zonnepanelen. Onze burgers willen we

hierbij laten meegenieten van de mogelijkheden op vlak van energierendement.

We werken verder op de gefaseerde transitie van de openbare ledverlichting
en onderzoeken de mogelijkheden naar slimme verlichting van wandelpaden,

trage wegen, sportcentra en andere plaatsen van het openbaar domein.

Als gemeente willen we het goede voorbeeld geven wat betreft
duurzame mobiliteit:

e We gaan voor een maximale vergroening van het gemeentelijk
wagenpark op termijn. Alle bestelwagens op diesel of benzine worden
op termijn vervangen door een milieuvriendelijkere variant op CNG
(als overgangsfase) of elektriciteit. We zullen de laadinfrastructuur
en -mogelijkheden aanpassen op basis van deze evolutie.

e We stimuleren de personeelsleden van gemeente en Sociaal Huis om
zowel woon-werkverplaatsingen als dienstverplaatsingen op een duur-
zame manier te doen. We stellen hiervoor elektrische dienstfietsen
ter beschikking van onze medewerkers.

¢ We onderzoeken de mogelijkheden naar e-autodelen, waarbij de
elektrische wagens van het gemeentelijk wagenpark voor de bewoners
een toeleiding tot elektrisch rijden kunnen vormen. We bekijken tevens
of de nodige laadinfrastructuur kan worden voorzien.

¢ We voorzien voldoende en veilige fietsenstallingen met fietslaadpunten
zodat de drempels voor het zich duurzaam verplaatsen zoveel mogelijk

weggenomen worden.
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In samenwerking met Woonpunt, de energiehuizen en mogelijke
andere partners zetten we in op het maximaal sensibiliseren en

begeleiden naar de juiste partners bij inwoners die duurzaam willen

bouwen of verbouwen.

We werken een geautomatiseerd waterbeheersingssysteem uit, waarbij
een slim beheer op vlak van kwaliteit en kwantiteit van het water op
kritieke punten kan gemonitord worden.

We blijven verder inzetten op het aansluiten op de riolering en het zuive-
ren van afvalwater waar de mogelijkheid aanwezig is. De rioleringsgraad
van het afvalwater (70, 71%) en de zuiveringsgraad van het afvalwater

(67,94%) zullen we verder in stijgende lijn laten evolueren.

Het onderhoud van grachten wordt verder geoptimaliseerd. De gemeente
staat in voor het beheer van de baangrachten en maakt afspraken met
eigenaars van perceel- en trekgrachten over het onderhouden (maaien

en kuisen) van de grachten om op die manier wateroverlast te vermijden.




Afvalverwerking en -reductie
In 2018 werden de doelstellingen voor het reduceren
van het restafval geactualiseerd. Dit betekent voor
gemeente Ichtegem dat er een reductie van het rest-
afval tegen 2022 naar 136 kg per inwoner per jaar
behaald moet worden, een reductie van het restafval
van 49 kg per inwoner. Het inzetten op gescheiden in-

zameling van restafval, waarbij ‘de vervuiler betaalt’ het Een ruim en efficiént recyclagepark is onontbeerlijk

uitgangspunt is, net als sensibilisatie van om de doelstellingen inzake afvalreductie te kunnen
inwoners, verenigingen, organisatoren, ondernemingen bereiken. Het huidige recyclagepark is te klein en is qua

rond recycleren, composteren,... zullen cruciaal zijn inrichting niet optimaal ingedeeld om de doorstroom op

om deze doelstelling te behalen. een vlotte manier te kunnen garanderen.

17 Het gemeentelijke recyclagepark wordt uitgebreid en ingericht naar de hedendaagse normen.
De locatie in de Fabriekweg wordt in samenwerking met de WVI verder ontwikkeld voor het
uitbouwen van een recyclagepark dat voor al onze inwoners toegankelijk en bereikbaar is
en voldoende ruimte biedt voor de verschillende afvalfracties. Aandacht voor een vlotte
doorstroom van de bezoekers en een efficiént beheer van het park zijn hierbij noodzakelijk.

18 In samenwerking met onze scholen, verenigingen en organisatoren van evenementen zetten
we verder in op bewustwording inzake afval en verspilling en nemen we stappen richting
“zero waste” en afvalarme evenementen waarbij plastic zoveel mogelijk wordt geweerd.

We ondernemen de nodige acties om de kennis over recycleren en sorteren te verhogen.

19 We sensibiliseren onze lokale handelaars om mee in te zetten op het afbouwen
van plastic. In overleg bekijken we diverse mogelijkheden zoals herbruikbare bood-

schappentassen als duurzaam alternatief.

20  Samen met de intercommunale VOO komt er een afvalbeheersplan voor gemeente
Ichtegem, zodoende de hoeveelheid restafval te doen slinken. We gaan op zoek naar
verschillende mogelijkheden en alternatieve inzamelsystemen die de afbouw mogelijk maken.

21 Samen met ons team van vrijwillige Mooimakers blijven we inzetten op een propere
gemeente. We ondersteunen hen op logistiek vlak en breiden hun werking verder uit
om een zo groot mogelijk deel van de gemeente te kunnen bestrijken.

22 We werken als gemeente actief mee aan het versneld asbestafbouwbeleid, met als doel om
Vlaanderen tegen 2040 asbestveilig te maken. Vanuit de gemeente starten we een lokaal of
regionaal asbestafbouwproject, waarin gefaseerd wordt gewerkt aan de inventarisatie en ver-
wijdering van asbest, aangevuld met de nodige ondersteuning van onze inwoners.

23 We onderzoeken de haalbaarheid van het aanleggen van afvalstraten bij nieuwe verkave-
lingen, wijken of opnieuw aanleggen van het openbaar domein in samenwerking met de
intercommunale IVOO.

24 De glascontainers worden stapsgewijs ondergronds gebracht om overlast door geurhinder
en zwerfvuil in te perken en om het uitzicht van de omgeving te vrijwaren.
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Biodiversiteit en natuur

Een diverse natuur is beter bestand

tegen problemen die zich omwille 25 We willen de natuur dichtbij houden voor onze inwoners

- - door voldoende nieuwe groene zones aan te leggen of
van klimaatveranderingen voordoen.

- bestaande pleinen en straten te vernieuwen met streek-
Als gemeentebestuur willen we

eigen bomen en groen.
onze natuur beschermen en g 9

waar mogelijk de biologische

di o 26 We onderzoeken de mogelijkheden voor het aanleggen
Iversitelt en onze ecosystemen

van volkstuintjes in de centra van onze deelgemeenten.

behouden en vrijwaren.

27 Onze bestaande natuurgebieden zoals De Stationsput
willen we op gepaste wijze beheren, zodat zowel het
gebied als de soorten die het gebied als habitat hebben,
beschermd kunnen worden. We werken verder aan de
omgeving van De Stationsput als domein voor stille re-
creatie met respect voor de natuur, de fauna en de flora.

28 De Pompentoren krijgt vorm als toeristisch landschapsob-

servatiecentrum nabij De Stationsput binnen het kader van
het innovatief toeristisch programma "Horizon 2025  van de
provincie West-Vlaanderen en Westtoer. Dit zal bijdragen aan
de verdere opwaardering van de omgeving van De Stationsput.

29  We voeren een ecologisch bermbeheer zodat de fauna
en flora de nodige kansen krijgen om zich te ontplooien,
maar gaan ook voor soortrijke graslanden die minder

gemaaid worden.
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Dierenwelzijn

Het welzijn van de dieren willen we als gemeente
bewaken. Door het uitbouwen van een actieplan,

in samenwerking met de betrokken partners, willen
we van Ichtegem een gemeente maken waar het voor
de dieren aangenaam leven is.
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30 We intensifiéren de samenwerking met
. een dierenasiel en maken de nodige
afspraken rond deze samenwerking.

31 We werken een actieplan uit om de
problematiek van de zwerfkatten binnen
de gemeente aan te pakken. In dit actieplan
is een belangrijk aandachtspunt eveneens
de sensibilisering van onze inwoners
over het voederen van zwerfkatten en

het steriliseren en chippen van huiskatten.

32 Dierenmishandeling of -verwaarlozing wordt
in samenwerking met de politie nauwgezet
opgevolgd en bestraft.

33 We bekijken de mogelijkheden voor
het inrichten van een hondenweide.

ICHTEGEM

DRIE X KARAKTER

oY LY
"3 ‘.-ﬂ Beleidsnota gemeente & Sociaal Huis Ichtegem 2019 13




},f

- ) ,

aciliteren

ernemers




Evolueren als ondernemingsvriendelijke gemeente wordt een belang-

rijke uitdaging. We gaan onze lokale ondernemers en handelaars

beter ondersteunen en faciliteren. Startende en nieuwe ondernemers

willen we bijstaan met raad en daad om een vliegende start te nemen.

Samen met onze ondernemers willen we in Ichtegem een sterk
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lokaal ondernemersnetwerk opzetten!

We starten een ondersteuningspunt op voor de ondernemers binnen onze gemeente.

We richten een adviesraad voor lokale economie, landbouw en handel op, die meehelpt bouwen
aan de gemeentelijke dienstverlening naar onze ondernemers. Vanuit de adviesraad willen we
een lokaal economisch forum laten groeien, waarbij kennis kan uitgewisseld worden en onder-

nemers elkaar kunnen leren kennen.

We werken haalbare steunmaatregelen uit en gaan startende handelaars en ondernemers
maximaal helpen bij het opstarten van hun onderneming, onder andere door het uitbouwen

van een netwerk aan partners.

Bij aanbestedingen willen we onze plaatselijke ondernemers een eerlijke kans geven.

We ontwikkelen de bedrijventerreinen die voorzien zijn in het GRS, meer specifiek de Fabriekweg
en site De Molen, om zo extra ruimte om te ondernemen te creéren. We onderzoeken daarbij de

haalbaarheid van een bedrijfsverzamelgebouw voor start-ups en kleine innovatieve ondernemingen.

We stimuleren pop-upwinkels in leegstaande handels- of winkelpanden om enerzijds de leegstand
van handelspanden tegen te gaan en om anderzijds enthousiaste en creatieve ondernemers
kansen te bieden.

We willen als gemeente groene energieprojecten, zoals bijvoorbeeld kleinschalige windmolens,
mee mogelijk maken.

Onze land- en tuinbouwers zijn belangrijke ondernemers binnen onze gemeente.

De lokale land- en tuinbouwers willen we ondersteunen door maatregelen te nemen zoals:
e Hetinzamelen van landbouwplastic en dit 2 keer per jaar.

e Het stimuleren van plattelands- en hoevetoerisme.

e Het promoten van de verkoop van hoeveproducten, de korte keten en de biolandbouw.

Beleidsnota gemeente & Sociaal Huis Ichtegem 2019
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1 op 5van onze inwoners zijn 20 jaar of jonger.
De kinderen en de jongeren vormen dan ook een
belangrijke groep van onze bevolking. Als gemeente

trekken we volop de kaart van de jeugd en willen we de

Dienstverlening gericht op
kinderen en ouders

De werking rond kinderen en jeugd binnen een
gemeente met heel wat jonge gezinnen zien we als
een belangrijk onderdeel van onze dienstverlening.

We willen samenwerken met onze partners aan

kind- en jeugdwerking in de ruimste zin van het woord een kwalitatief en voldoende aanbod aan kinderopvang-
vorm geven en ondersteunen. We gaan in overleg met plaatsen voor onze jongste inwoners. De uitbouw
onze onthaalouders, jeugdbewegingen, jeugdhuizen, .. van een Huis van het Kind moet ertoe leiden dat infor-

om samen van Ichtegem een kind- en jongeren- matie de doelgroep vlot bereikt en dat de toegankelijk-
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vriendelijke gemeente te maken. heid tot de kind- en jeugdwerking verhoogd wordt.

We bundelen de diensten en dienstverlening gericht op kinderen en jeugd onder
het Huis van het Kind. Het Huis van het Kind wordt een centraal en neutraal informatie-
en kennispunt rond opvoeden en opgroeien voor ouders en kinderen.

We zullen nauw samenwerken met onze partners in dit domein zoals onder andere
het Agentschap Opgroeien (Kind&Gezin], onthaalouders in de gemeente, de kinderopvang,
verenigingen en onze scholen. De bovenlokale samenwerking met omliggende gemeenten

kan in dit kader eveneens verder worden uitgebouwd.

We gaan de strijd tegen armoede aan met specifieke aandacht voor de problematiek van
kinderarmoede. We willen kwetsbare gezinnen kansen geven op ondersteuning door het
uitbouwen van een netwerk van hulp- en dienstverleners.

De werking van de studie- en gezinsondersteuning De Katrol wordt bewaard, zodat kwetsbare
of kansarme gezinnen ondersteuning krijgen bij de opvoeding en begeleiding van
hun kinderen, zodat ook deze kinderen voldoende kansen in de maatschappij krijgen.

We willen waakzaam zijn dat de niet-georganiseerde jeugd actief betrokken kan worden
bij de werking van de jeugdraad, zodat de kijk op kinderen en jeugd vanuit de adviesraad
verruimd wordt.

We zetten verder in op een aantrekkelijk Initiatief voor Buitenschoolse Opvang in de 3 deel-
gemeenten. We bewaken de capaciteit van de kinderopvang zodat de kwaliteit gegarandeerd
blijft. Voor de Kornuit voorzien we nieuwe lokalen op de jeugdsite in Eernegem, aangepast

aan de hedendaagse normen en verwachtingen.
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Speelruimte en

-gelegenheden voor

onze jeugd

Voor onze kinderen en jongeren bouwen we aan

een voldoende en kwalitatief aanbod aan activiteiten,
binnen- en buitenspeelruimte en infrastructuur voor elke
leeftijdsgroep in Ichtegem. Het aanbod dat op vandaag
aanwezig is wordt opgevolgd en geévalueerd. Wat goed
is, wordt behouden, wat niet het gewenste bereik heeft

wordt vervangen door nieuwe initiatieven.

In het aanbod van de jeugdwerking wordt specifiek aandacht besteed aan het bereiken van de tieners in onze
gemeente. Door het aangaan van gesprekken met de tieners werken we aan een gericht activiteitenaanbod

voor deze doelgroep.

We gaan voor een uitbreiding van het aanbod aan jeugd- en sportkampen tijdens vakantieperiodes en werken daar-

bij samen met gespecialiseerde organisaties om zodoende een meer gevarieerd aanbod aan kampen te verkrijgen.

De speelpleinwerkingen Leutegem en Bengelberg worden vanuit de gemeente blijvend ondersteund door onder
andere te investeren in een sterk team van animatoren en het optimaliseren van de administratieve verwerking
van het speelplein. Daarnaast worden de registratie- en opvolgingsmogelijkheden verbeterd.

De speelpleinwerking Leutegem heeft nood aan een nieuwe thuis. Het project van de jeugdsite wordt uitgevoerd
en zal voor de speelpleinwerking op dezelfde locatie een nieuw gebouw, aangepast aan de werking, voorzien.

We realiseren hiervoor het ruimtelijk uitvoeringsplan ‘Sportcentrum’.

We maken samen met onze jeugdbewegingen werk van een veilige omgeving voor de kinderen. De lokalen worden
gescreend op hun veiligheid en noodzakelijke ingrepen worden uitgevoerd, zodat elke locatie minimaal voldoet
aan de vooropgestelde normen. Er worden afspraken gemaakt met de leiding over het beheren, de opvolging
vanuit de gemeente en het onderhouden van de gebouwen.

Een inventarisatie van de speelpleinen in de gemeente vormt het startpunt voor een betere opvolging van onze
(wijklspeelpleinen op vlak van onderhoud van het plein en de toestellen, vervanging van toestellen en speelpleinen

afgestemnd op de demografie van de wijken in overleg met de bewoners.

De aanwezige en nieuwe speelomgevingen binnen onze gemeente willen we beter kenbaar maken. Door het
inzetten op communicatie en aantrekkingskracht willen we dat deze ruimte om te spelen een prominentere plaats

krijgt in de gemeente.

We werken samen met onze jongeren aan een traject waarbij het vertrekpunt het recht op aanwezigheid van
jongeren in de openbare ruimte is, mits respect tegenover alle gebruikers. Communicatie met de jongeren zien
we als belangrijk om gericht te kunnen optreden in geval van problemen. De samenwerking tussen de jongeren

en de diensten jeugd, veiligheid en de lokale politie is hierbij cruciaal.

In samenwerking met politie, scholen, (jeugdlverenigingen,... stellen we een preventie- en handhavingsplan op

rond drank- en druggebruik bij jongeren en worden mogelijke acties om overlast te voorkomen uitgewerkt.

Beleidsnota gemeente & Sociaal Huis Ichtegem 2019



Onderwijs binnen de gemeente

Op het grondgebied van de gemeente willen we al onze scholen ondersteunen bij hun
opdrachten om kwaliteitsvol onderwijs te voorzien voor de schoolgaande jeugd en daarbij
op zoek gaan naar samenwerking tussen de verschillende netten.

Alle scholen op het grondgebied worden op gelijke basis behandeld op het vlak van sociale voordelen
en flankerend onderwijs.

58 Vanuit het gemeentebestuur willen we al onze scholen waar mogelijk ondersteunen op het educatieve
en pedagogische luik. We staan open voor het aangaan van samenwerking met elk van onze scholen

en juichen gedeelde, eventueel netoverschrijdend, initiatieven toe.

59 Als schoolbestuur van de gemeentelijke basisscholen De Bever en 't Mozaiek, willen we de kwaliteit van het
onderwijs, in samenwerking met de directies en de leerkrachten, waarborgen en optimaliseren. We splitsen
de school in twee entiteiten om beter tegemoet te kunnen komen aan de uitdagingen op pedagogisch vlak
en om extra personeelsinzet financieel mogelijk te maken.

60 De gemeentelijke basisscholen worden stelselmatig verder gerenoveerd. De school in Eernegem wordt
onder andere uitgebreid met bijkomende klaslokalen en nieuw sanitair. In de school in Ichtegem worden

klaslokalen waar nodig gerenoveerd.

61 We zetten verder in op het digitaal leren en ondersteunen het belang van informatica binnen het onderwijs.

De inhaalbeweging op vlak van informatica in de gemeenteschool wordt verder doorgetrokken.

~
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In samenwerking met de politiezone Kouter wordt gewerkt

aan het bewaken van de veiligheid van onze inwoners en het

verhogen van het veiligheidsgevoel, door de aanwezigheid

en bereikbaarheid van het wijk- en interventieteam van

de politiezone. Diverse vormen van overlast worden geanaly-

seerd en per type overlast wordt een actieplan

met preventieve maatregelen uitgewerkt.

62
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65
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Het algemeen politiereglement wordt herzien in samenwerking met
de politiezone. Er wordt ingezet op een zonale aanpak van criminaliteits-
vormen, misdrijven en overlast, gecombineerd met specifieke lokale

vormen van overlast.

De veiligheidscel wordt stelselmatig geraadpleegd of komt samen om bij
evenementen in de gemeente een analyse te maken van de risico’s op vlak
van veiligheid en passende maatregelen in overleg met de organisatoren te

treffen. Dit met het cog op een vlot en veilig verloop van de evenementen.

De gemeentelijke administratieve sancties zijn een middel om daadkrachtig
op te treden bij overlastverschijnselen. Er wordt verder gewerkt aan het
uitbouwen van de wijze van vaststellen en handhaven, in overleg met

de politiezone.

We zetten verder in op het naleven van de snelheidsbeperkingen, niet enkel
door het voeren van controles, maar ook door het uitwerken van preventie-
en sensibiliseringsacties rond overdreven snelheid, met specifieke
aandacht voor de schoolomgevingen.

De veiligheid van de schoolomgevingen en veiligheid langs de schoolroutes
worden waar mogelijk verhoogd. Waar mogelijke (infrastructurele)
aanpassingen de veiligheid van de kinderen kunnen verhogen, worden

deze aanpassingen doorgevoerd.

We blijven verder inzetten op goed opgeleide gemachtigd opzichters

om kinderen op een veilige manier over te steken aan de scholen.
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We zullen werken aan de lokale

mobiliteit in onze gemeente

op vandaag, maar met aan-

dacht voor de toekomstige

uitdagingen. Op het regionale

mobiliteitsbeleid willen we onze

stempel mee drukken, zodat

de lokale noden voldoende

tot hun recht komen. Voor

specifieke problemen op vlak

van mobiliteit binnen onze

gemeente ondernemen we

ICHTEGEM

gerichte stappen.
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We willen mee onze stempel drukken op het regionaal mobiliteitsbeleid
dat vanuit de vervoerregio Oostende wordt uitgewerkt. We willen dat
het belang van de lokale mobiliteit in gemeente Ichtegem binnen het

regionale mobiliteitskader een voorname plaats kan behouden.

Binnen onze eigen gemeente werken we aan een multimodaal, lokaal
mobiliteitsbeleid dat onderdeel kan uitmaken van het overkoepelende
regionale beleid. We onderzoeken de haalbaarheid van lokale mobipunten
die de combinatie met een regionaal vervoersbeleid werkbaar kunnen
maken. We werken hierbij in overleg met de diverse betrokken actoren,

zoals De Lijn, Agentschap Wegen en Verkeer en andere mogelijke partners.

Vanuit een parkeeranalyse, waarbij een inventarisatie wordt gemaakt van
problematieken, betrokken actoren, potentieel,... wordt gewerkt aan een
gemeentelijk parkeerbeleid dat onderdeel zal uitmaken van het grotere
mobiliteitsbeleid.

We gaan op zoek naar haalbare oplossingen voor de parkeerproblematiek
in Bekegem.

De Aartrijkestraat vormt een doorgangsweg voor heel wat zwaar verkeer
doorheen Eernegem en vormt een onveilige situatie in het centrum, zeker
voor zwakke weggebruikers. Er wordt in overleg getreden met het Agent-

schap Wegen en Verkeer om mogelijke oplossingen te onderzoeken.

Het fietspad en de rijweg van de Kortemarkstraat worden vernieuwd. Het
fietspad wordt in het kader van het functioneel bovenlokaal fietsnetwerk in
samenwerking met de provincie gerealiseerd. Vanuit de gemeente zullen we

dit project aanwenden om in dezelfde beweging ook de rijweg te vernieuwen.

Bij vernieuwing van fiets- en voetpaden en (her]aanleg van wegen wordt
rekening gehouden met de toegankelijkheid en de veiligheid voor elke
gebruiker. We willen de toegankelijkheid voor de zwakke weggebruikers in
onze gemeente aanzienlijk verhogen, door onder andere het verlagen van

voetpaden aan het zebrapad, eventuele gescheiden fietspaden,...

Er zal jaarlijks een budget voorzien worden voor het opnieuw aanleggen

van voetpaden en, waar mogelijk, fietspaden.
We blijven inzetten op de uitbouw van ons netwerk van trage wegen in

de gemeente en de bekendmaking ervan via het uittekenen van wandel-

en fietsroutes.

Beleidsnota gemeente & Sociaal Huis Ichtegem 2019

23






De gemeente als facilitator
bij evenementen en feestelijkheden

Ichtegem heeft sterke culturele troeven in handen, die we maximaal in de verf moeten zetten door het samenwerken met
kunstenaars, artiesten, culturele- en erfgoedverenigingen,... Deze troeven willen we promoten binnen en buiten

de gemeente met het oog op het versterken van de toeristische aantrekkingskracht van onze gemeente.

Vanuit de gemeentelijke diensten willen we de rol als facilitator opnemen. We willen onze verenigingen en organisatoren
stimuleren om zelf de regierol op te nemen.

77  We willen onszelf uitdagen om te durven vernieuwen en bijsturen om de aantrekkingskracht
van evenementen hoog te houden. Bestaande succesformules worden behouden, maar we
willen telkens een gedegen evaluatie houden om adequaat te kunnen bijsturen.

78 We gaan op zoek naar intensievere samenwerking met onze verenigingen bij evenementen in
Ichtegem. We willen als gemeente een ondersteunende en faciliterende rol gaan opnemen,

maar onze verenigingen moeten de draaischijf en de regisseur van de evenementen worden.

79 We houden onze zaal-, subsidie- en gebruiksreglementen tegen het licht en evalueren de voor-
en nadelen van de huidige reglementen. We streven ernaar om onze reglementen te herwerken
naar een eenvoudiger, werkbaarder en gerichter geheel van tarifering, reglementering

en subsidiéring.

80 We stemmen ons digitaal loket af op de herwerkte reglementen zodat het digitale gebruik van
dit loket vlotter en efficiénter kan gebeuren, zowel voor de gemeentelijke diensten als voor

de verenigingen.

81 In samenwerking met de hulpverleningszone bouwen we een digitaal evenementenloket uit,
dat organisatoren toelaat om vlot en efficiént aanvragen in te dienen en daar op een vlotte en
efficiénte manier in bijgestaan worden vanuit de gemeentelijke diensten.

82 Binnen de bestaande dienstverlening willen we verder bouwen aan infopunten waar informatie
over de gemeente op diverse domeinen (cultuur, toerisme, sport, jeugd,...) beschikbaar en

toegankelijk is voor bezoekers.

83  We willen actief het rijke verleden en erfgoed van onze gemeente promoten binnen en buiten
de gemeente. Het erfgoed van onze landelijke gemeente zal hierbij extra in de verf gezet worden
door het promoten van onze erfgoedbrochures.

ICHTEGEM

Beleidsnota gemeente & Sociaal Huis Ichtegem 2019



84

85

86

Infrastructuur

Voor een levendig en actief cultureel- en vrijetijdsaanbod is
een degelijke en aangepaste infrastructuur

een noodzaak. We willen inzetten op het zorgen voor

het culturele en sportieve leven binnen de gemeente

door het voorzien van de gepaste ruimte.

Op de site Bruwier wordt een socio-cultureel centrum gebouwd.

Het gebouw zal bestaan uit een ruime polyvalente zaal en een foyer met bar
en keuken die gebruikt kunnen worden door de verenigingen voor
evenementen, optredens en feestelijkheden. Deze site wordt eveneens

de nieuwe thuis van het lokaal dienstencentrum.

De hoofdbibliotheek in Ichtegem zal verhuizen naar de site De Ster.
Na de verhuis van het dienstencentrum wordt het gebouw aangepast,
zodat het voldoet aan de noodzakelijke vereisten van een moderne
bibliotheek met een hedendaags aanbod.

De parochiekerken vormen een belangrijk onderdeel van het dorpsgezicht
en behoren tot het bouwkundig erfgoed van onze gemeente. In een kerken-

beleidsplan worden de contouren van de langetermijnvisie op de toekomst

en de invulling van onze kerken uitgewerkt, waarbij een multifunctioneel

of gedeeld gebruik het uitgangspunt is. Verschillende mogelijkheden

zullen onderzocht worden met het oog op een toekomstig multifunctioneel

of gedeeld gebruik.
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87 Het klein religieus erfgoed, waaronder de

kapelletjes in eigendom van de gemeente,

zal worden gerestaureerd en in ere hersteld.

88 We zullen op grondige wijze het dossier

van Huis Anna Mahieu onderzoeken.

We willen een verhaal dat sluitend is, zowel
naar bestemming en invulling van het huis,
als op financieel vlak. We onderzoeken alle
mogelijkheden en willen in overleg met het
Agentschap Onroerend Erfgoed een maat-
schappelijk verantwoorde beslissing nemen.

89 De uitgebreide binnen- en buitensport-
infrastructuur van de gemeente Ichtegem
wordt behouden en waar nodig vernieuwd.

ICHTEGEM
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De verdere integratie van de gemeente en het Sociaal
Huis mag er niet toe leiden dat onze sociale dienst- en
hulpverlening wordt afgebouwd. We willen op zoek gaan
naar efficiéntiewinsten binnen onze dienstverlening
met als doel een gericht en effectief lokaal sociaal

beleid, in elk van zijn facetten, voor jong en oud.

Sociale inclusie voor alle
inwoners van onze gemeente
ledere persoon heeft gelijke rechten en plichten binnen
de samenleving. ledereen verdient het om deel uit te
kunnen maken van onze samenleving. Als bestuur
willen we de integratie van al onze nieuwe inwoners
ondersteunen, maar willen we anderzijds niet uit het
oog verliezen dat ook inwoners die al langere tijd in de
gemeente vertoeven het contact met de maatschappij
kunnen verliezen. We denken hierbij aan senioren die
dreigen te vereenzamen, aan mensen met een beper-

king of aan mensen die in de armoede dreigen te raken.

90 Samen met onze welzijnsverenigingen werken we aan een kennisnetwerk waarbij het hoofddoel

is mensen gelijke kansen te bieden en te participeren aan de maatschappij door de toeganke-

lijkheid te verhogen.

91  We richten een welzijnsraad op als adviesorgaan. Deze raad werkt mee aan de uitbouw van

een integraal beleid inzake welzijn, (kinderJarmoede, mensen met een beperking, vereenzaming

van senioren, ontwikkelingssamenwerking,... dat we vanuit de gemeente willen voeren.

92 We bouwen een geintegreerd breed onthaal binnen onze gemeente uit, waar elke burger terecht

kan met zijn of haar hulpvraag. De hulpvraag zo goed mogelijk afstemmen op het hulpaanbod

en gericht doorverwijzen wordt één van de kerntaken van het geintegreerd breed onthaal.

93 Als lokaal bestuur willen we niet enkel fysiek toegankelijk zijn, maar willen we werk maken

van toegankelijkheid in alle facetten (communicatie, website, sport,...) voor mensen met

een beperking. We zullen hiertoe een duidelijk beleid ontwikkelen, waarbij concrete acties in

de praktijk worden omgezet.

94 We ondersteunen en stimuleren inburgering van allochtonen en vluchtelingen op vlak van taal,

onderwijs en deelname aan de maatschappij en het verenigingsleven.

ICHTEGEM
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We willen van Ichtegem een gezonde gemeente met gezonde inwoners
maken. We ontwikkelen een preventie- en gezondheidsbeleid in samen-

werking met LOGO, de eerstelijnszone en andere lokale partners.

We spitsen onze dienstverlening vanuit het Sociaal Huis nog meer toe
op onze doelgroep door een herziening en aanpassing van bestaande
reglementen op de huidige maatschappelijke problemen. We willen door
de aanpassingen de mensen die het meest nood hebben aan dienst-
verlening vanuit het Sociaal Huis nog beter bereiken.

De bestaande premies en toelagen worden geévalueerd op hun bereik
en relevantie, maar eveneens de aanvraagprocedures, voorwaarden en
het bedrag van de toelagen worden kritisch bekeken.

We blijven verder initiatieven die verbinding tussen mensen aan-
moedigen ondersteunen. We denken daarbij aan buurt- of straatfeesten,
speelstraten of andere nieuwe initiatieven die mensen samenbrengen

en waar iedereen, ongeacht geloof, gender, afkomst,... welkom is.

Vanuit het Sociaal Huis zetten we extra in op de toeleiding tot de arbeids-
markt van mensen die geen of moeilijk aansluiting kunnen vinden naar werk
of een opleiding, door hen te begeleiden en te ondersteunen naar een job

in het normaal economisch circuit, de sociale economie of vrijwilligerswerk.
Dit willen we doen door intensief samen te werken met partners zoals

de VDAB, sociale economie, UNIZO,... en gerichte tewerkstellingsplannen

op te maken en uit te voeren.

Het lokaal dienstencentrum wordt verder uitgebouwd tot een ontmoetings-
centrum voor de senioren van elk van onze deelgemeenten. Het organiseren

van activiteiten over de deelgemeenten heen wordt verder uitgebreid.
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Uitbouw van de vrijwilligerswerking

De vrijwilligerswerking in de gemeente groeit steeds verder, wat vanuit het bestuur

toegejuicht wordt. Het groeien brengt met zich mee dat we naar een gestructureerde

vrijwilligerswerking kunnen en moeten gaan, waarbij de inzet van vrijwilligers beter kan

ICHTEGEM

DRIE X KARAKTER

&)

verlopen en de vrijwilligers de verdiende waardering kunnen krijgen.

101

102

en

De vrijwilligerswerking wordt uitgebouwd tot een solide
structuur binnen de contouren van de organisatie.
Coordinatie en opvolging van de bestaande vrijwilligers,
maar ook een centraal aanspreekpunt voor nieuwe
vrijwilligers wordt opgezet.

Door een betere communicatie en promotie van vrijwilli-
gerswerking willen we de inzet van vrijwilligers uitbreiden
en nieuwe mogelijkheden voor het inzetten van vrijwilligers

onderzoeken (brugfiguren, onderhoud van buurten,...).
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Een aantrekkelijke en

aangename gemeente

om in te leven

Onze deelgemeenten zijn één voor één uniek. We willen de eigenheid van elk van

onze mooie deelgemeenten bewaren. In iedere deelgemeente zijn er andere
uitdagingen, problematieken of mooie vooruitzichten en ambities die gericht aangepakt

zullen worden.

Het woon- en omgevingsbeleid in de gemeente wordt uitgebouwd met respect

en aandacht voor het landelijke karakter van onze gemeente, zonder daarbij
nieuwe ruimtelijke evoluties zoals horizontale en verticale verdichting, inbreiding

of nieuwe woonconcepten uit te sluiten. Onze gemeente moet een thuis kunnen zijn

of worden voor iedereen.

103 We willen een open en landelijke gemeente blijven, met de nodige publieke voorzieningen
zoals speelpleintjes in of in de nabijheid van wijken, zitbanken, vuilnisbakken,... binnen

een groene en aangename leefomgeving.

104 We willen een efficiént en werkbaar groenonderhoud en -beheer uitbouwen binnen onze
gemeente. Het openbaar groen en de begraafplaatsen willen we als lokaal bestuur op
een nog betere wijze gaan onderhouden.

105 De bestrijding van ongedierte (ratten, wespen,...) wordt nauwgezet opgevolgd en oorzaken
worden, waar mogelijk, in de kern aangepakt. Vanuit de gemeentelijke diensten wordt
advies gegeven op welke wijze burgers kunnen omgaan met overlast door ongedierte.

106 De dorpskern van Ichtegem wordt vernieuwd. Naast de nieuwe socio-culturele site op
het Bruwierplein, worden ook de markt en de omliggende straten omgevormd tot
een eigentijds en aantrekkelijk centrum. Hierbij zullen we een participatietraject uittekenen

waar de inwoners van in het begin volop betrokken worden.
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Om de wateroverlast in het centrum van Ichtegem te vermijden zal
het gecontroleerd overstromingsgebied (GOG) Blekerijbeek in Ichtegem
gerealiseerd worden in samenwerking met de provincie West-Vlaanderen.

De wateroverlast in Bekegem wordt onderzocht en aangepakt. We gaan
het gesprek aan met Middenkustpolder en de provincie West-Vlaanderen
om verschillende mogelijkheden en alternatieven af te wegen. We werken
acties uit en realiseren deze om wateroverlast in de toekomst zoveel
mogelijk te vermijden.

We denken toekomstgericht na over het vermijden van waterproblematiek
in Eernegem naar aanleiding van wijzigende stromen van waterafvoer en
klimaatverandering op termijn. Waar mogelijk willen we hier op anticiperen.

We voorzien jaarlijks een budget voor de renovatie van gemeentelijke
wegen. Op basis van ontvangen meldingen, vaststellingen en herstellings-
werken zal jaarlijks vastgelegd worden welke gemeentelijke wegen ge-

renoveerd worden.

34 Beleidsnota gemeente & Sociaal Huis Ichtegem 2019




Wonen in Ichtegem

111 We nemen een open houding aan betreffende nieuwe woon-
vormen en woonvormen van de toekomst die oplossingen
kunnen bieden voor maatschappelijke trends (zorgwonen, be-
taalbaar wonen, co-housing, woonerven,...). In overleg met pro-
jectontwikkelaars en architecten bekijken we de haalbaarheid
en hoe deze in concrete situaties kunnen toegepast worden.

112 Wanneer zich opportuniteiten inzake nieuwe woonprojecten
voordoen, dan zullen deze telkens grondig onderzocht worden.
We willen een divers en betaalbaar woonaanbod in functie
van de noden binnen onze gemeente.

113 We willen minstens de ruimtelijke uitvoeringsplannen Zand- en
Grindstraat in Ichtegem en Akkerbeek in Eernegem realiseren.

114 Woningkwaliteit zullen we vanuit de gemeente intensief
bewaken. We willen dat woningen en de woonomgeving binnen
onze gemeente voldoen aan de absolute minimumnormen
naar veiligheid, gezondheid en basiscomfort.

115 We willen op een actieve manier leegstand en verwaarlozing
van gebouwen binnen onze gemeente bestrijden. Niet enkel
door te sanctioneren op basis van heffingen op leegstand,
maar evenzeer door het stimuleren en ondersteunen van
eigenaars bij het renoveren, herbestemmen of in de markt
brengen van hun leegstaand gebouw.

116 Vanuit het intergemeentelijk samenwerkingsverband Woonpunt
en de energiehuizen willen we een ondersteunende en begelei-
dende rol opnemen naar burgers met vragen over wonen in
de gemeente en naar eigenaars bij het renoveren van hun
woning. We zetten in op het begeleiden en ondersteunen bij
het duurzaam en energiebewust renoveren. Een vlotte toe-

leiding tot premies is hierbij van cruciaal belang.

117 We zullen als gemeente ons bindend sociaal objectief, opge-
legd in 2009, met het oog op bijkomende sociaal woonaanbod
realiseren tegen 2025. Het realiseren van het woonproject
Akkerbeek vormt hierbij een cruciaal element. De samen-
werking met het sociaal verhuurkantoor Woondienst JOGI
wordt eveneens verder versterkt.
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Een multikanale dienstverlening, met aandacht
voor centralisatie van dienstverlening

De kerntaak van onze gemeentelijke organisatie is in eerste instantie het ten dienste

staan van onze plaatselijke bevolking. Het uitbouwen van een efficiénte en vlot werken-

de dienstverleningsorganisatie behoort dus tot één van de belangrijkste opdrachten als

gemeente en Sociaal Huis.

We willen volop gaan voor digitalisering van onze dienstverlening, maar zijn er ons van

bewust dat digitalisatie geen vooruitgang voor iedere burger betekent. Daarom gaan we

niet voor een radicaal digitale dienstverlening, wel een multikanale dienstverlening.

ICHTEGEM
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We breiden het digitaal loket verder uit en evalueren daarbij het reeds bestaande digitale aan-
bod. We streven naar een maximalisatie van de digitale dienstverlening en zetten in op het com-

municeren met onze burgers en bedrijven waarvoor men de digitale wegen kan bewandelen.

Naast de digitale dienstverlening behouden en versterken we onze loketwerking. We bouwen
aan een meer efficiénte werking, waarbij de mogelijkheden om te werken op afspraak
uitgewerkt worden. Dit met het oog op een ruimere bereik- en beschikbaarheid, ook buiten
de openingsuren.

We hebben een open houding naar nieuwe, innovatieve vormen van dienstverlening die
een mogelijke uitbreiding of versterking van de dienstverlening kunnen betekenen.

Op de nieuwe site Bruwier krijgt het loket van de gemeentelijke dienstverlening een belangrijke
plaats. Dit wordt ook de nieuwe thuis voor de diensten van het Sociaal Huis.

Het centraliseren van de financiéle-, personeels- en technische [administratieve) dienst van de

gemeente en van het Sociaal Huis naar het administratief centrum wordt in de loop van deze

legislatuur stapsgewijs doorgevoerd.
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Bovenlokale samenwerking optimaliseren
en beter benutten

Samenwerking over de grenzen heen kan voor onze gemeente ongetwijfeld grote voordelen

opleveren, zowel op vlak van kennisdelen als van efficiéntiewinst. Hierbij willen we bestaan-

de samenwerkingsverbanden evalueren en waar mogelijk optimaler benutten. Nieuwe

vormen van samenwerking die voordelen kunnen opleveren worden onderzocht.

123
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We onderzoeken mogelijke nieuwe pistes
voor samenwerking met omliggende
lokale besturen met het oog op efficién-
tiewinsten en schaalvoordeel. We gaan
voor een brede kennisdeling over de
gemeentegrenzen heen en willen nauw
samenwerken met onze buurgemeen-
ten en waar mogelijk elkaar de nodige
ondersteuning bieden.

Bestaande intergemeentelijke samen-
werkingen worden geévalueerd en waar
mogelijk geoptimaliseerd, zodat deze
gericht kunnen bijdragen aan de
gemeentelijke werking. Nieuwe moge-
lijkheden rond samenwerking binnen de
bestaande verbanden worden onderzocht

en waar wenselijk geimplementeerd.

De eerstelijnszone Houtland-Polder
vormt op vlak van welzijn een platform
dat vele mogelijkheden biedt naar het
delen van expertise en kennis. We willen
mee helpen bouwen aan de eerstelijns-
zone en willen als Ichtegem een actieve

rol opnemen binnen dit project.
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Een gezond financieel beleid

De financiéle druk op het lokaal bestuur is in de laatste jaren sterk gestegen. Een grotere
lokale autonomie brengt financiéle gevolgen met zich mee. De verhouding tussen inkomsten
en uitgaven voor een lokaal bestuur staat onder druk en zorgt ervoor dat het een uitdaging

vormt om het lokaal bestuur financieel gezond te houden.

126 We willen als een goede huisvader een lokaal financieel beleid voeren, waarbij we een discussie
over de kerntaken van de gemeente en het Sociaal Huis niet uit de weg gaan. We willen onze
middelen inzetten voor de kernverantwoordelijkheden die we als lokaal bestuur hebben.

127 We hervormen de algemene gemeentebelasting met het oog op een billijke fiscaliteit. Zowel een
evenwichtige begroting als een globaal lagere fiscale druk vormen hierbij de uitgangspunten.

128 De retributies en tarieven voor de bestaande dienstverlening vanuit de gemeente en het Sociaal
Huis zullen worden geactualiseerd. De kostprijs zal hierbij als leidraad dienen.

Fi » 129 Bij nieuwe acties, projecten of taken onderzoeken we maximaal de mogelijkheden naar onder-
steuning of subsidiéring vanuit de hogere overheden om de financiéle haalbaarheid van deze
acties of projecten voor het lokaal bestuur te verhogen.

130 We gaan voor een planmatige opmaak en uitvoering van onze beleidsacties om de financiéle
impact van de investerings- en exploitatie-uitgaven nauwgezet te kunnen opvolgen en onder
controle te houden. Een doordachte voorbereiding van grote investeringsprojecten is van

cruciaal belang om binnen de voorziene budgetten te blijven.
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Een efficiénte en doeltreffende interne organisatie

De werking van een lokaal bestuur moet efficiént ingericht worden. Niet omwille van
mogelijke kostenbesparing, maar vooral met het oog op een organisatie die daadkrachtig is
en doet wat ze moet doen. Om dit te bereiken moeten de krachtlijnen waarbinnen gewerkt

wordt duidelijk zijn, maar ook gedragen worden door de mensen in de organisatie.

We willen onze activiteiten en processen op een goede manier beheren en beheersen om de taken van
ons lokaal bestuur te kunnen realiseren. We werken maatregelen uit om mogelijke risico’s en gevaren
binnen de organisatie onder controle te krijgen en te houden. We doen dit door onder andere het
uitwerken van sleutelprocessen, rapportering en monitoring van de voortgang van doelstellingen en

resultaten, en het verhogen van betrokkenheid en draagvlak bij de het personeel.

Draagvlak en binding met de organisatie start met een duidelijk waardenkader uit te bouwen samen
met de personeelsleden. We nodigen hen uit om samen met ons na te denken over welke organisatie

we willen zijn, waar we willen voor staan en hoe we dit samen kunnen verwezenlijken.

Binnen de organisatie van zowel gemeente en Sociaal Huis kunnen de werking en de werkprocessen
binnen diensten efficiénter en effectiever ingericht worden. We willen bestaande werkwijzen en -metho-

des kritisch evalueren en bijsturen om sneller en doeltreffender tot de gewenste resultaten te komen.

Niet enkel externe communicatie en transparantie is van belang, maar evenzeer is een duidelijke

interne communicatie cruciaal. We willen dicht bij de diensten staan en open kunnen communiceren.

Preventie en veiligheid van onze medewerkers van gemeente en Sociaal Huis zijn van cruciaal belang.
We zullen de nodige maatregelen nemen om de veiligheid te bewaken en het welzijn van onze mede-
werkers zo optimaal te houden.

De verzekeringsportefeuille van de gemeente en het Sociaal Huis wordt doorgelicht en de overheids-
opdracht voor het afsluiten van nieuwe overeenkomsten wordt opgestart. We willen als lokaal bestuur
op een kwalitatieve wijze verzekerd zijn, tegen de juiste kostprijs en met een sterke service.
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137 Het bestaande personeelsbeheer
evolueert verder naar een personeels-

of HR-beleid, met aandacht voor

Een dynaMiSQh leiderschap, balans werk-
en modern perSOnee|Sbe|eld privé, motiveren van medewerkers,

betrokkenheid bij de organisatie,...
Gemeente en Sociaal Huis Ichtegem zijn aantrekkelijke

werkgevers, waarbij de beginselen van een dynami- 138 De rechtspositieregeling en
sche en moderne organisatie met een stimulerend het arbeidsreglement worden
personeelsbeleid aan de basis liggen. Medewerkers kritisch bekeken en onderworpen
van de organisatie moeten kunnen (door)groeien en aan een grondige actualisatie.
hun talenten verder ontwikkelen en moeten daartoe Beide zullen de basis vormen om
voldoende kansen krijgen. een modern en flexibel personeels-

beleid te kunnen voeren.

139 Er wordt gewerkt aan het verder
ontwikkelen van de human resources
in onze organisatie door het inzetten
op een stimulerend vormingsbeleid
met aandacht voor ontwikkeling van
kennis en vaardigheden, de juiste
man/vrouw op de juiste plaats en het
optimaal benutten van de beschikbare
kennis en vaardigheden.

140 Een vernieuwde functionerings- en
evaluatiecyclus gericht op begeleiding,
groei en ontwikkeling van mede-
werkers wordt uitgewerkt in samen-
werking met de personeelsleden.
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Een goed uitgewerkt patrimoniumbeheer
We willen het uitgebreide patrimonium van de gemeente en het Sociaal Huis kritisch
bekijken en een toekomstvisie uitwerken voor onze gebouwen op lange termijn.

141 Voor elk gebouw wordt op een kritische wijze de inventarisatie en de analyse gemaakt van:
e De eigendomsstatus van het gebouw?
e De staat van het gebouw (ouderdom, EPC, netwerk- en energievoorzieningen,...)?
e De capaciteit van het gebouw (werkplekken, archief, serverruimtes, parking,...)?
e Tot welke diensten leent het gebouw zich?
e Wordt het gebouw gebruikt door een derde partij?
e Wat zijn de recurrente onderhoudskosten aan het gebouw?
e Voor welke gebouwen zijn investeringswerken nodig?

Onder meer op basis van bovenstaande analyse zal beslist worden welke stappen ondernomen worden
om de gebouwen energiezuiniger te maken en of het gebouw behouden blijft in het patrimonium van

gemeente of Sociaal Huis.
142 Er wordt een patrimoniumbeheersplan uitgewerkt zodat het patrimonium, in overleg met de vereni-
gingen die er gebruik van maken, als een goede huisvader kan beheerd worden. Dit met specifieke

aandacht voor onderhoudsplanning, keuringen, attesten en energieverbruik op maat van het gebouw.

De veiligheid van de gebouwen wordt met stip aangeduid. Het zorgen voor een toegankelijk en veilig

gebouw is van cruciaal belang. Per gebouw zal er een evacuatieplan en interventiedossier opgemaakt

worden en zal de nodige signalisatie voorzien worden.
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